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Tarim Kredi Yag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1) Goriis

Tarim Kredi Yag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&6netim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yuriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar1” bsliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri igin_gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararimi
ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
4 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda, finansal tablolar iizerinde olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO network of independent member firms.
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4) Dikkat Cekilen Hususlar

Sirket, finansal tablolarin 17 ve 24 numarali dipnotlarinda agiklandig tizere, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren hesap donemine ait 4.811.517.590 TL tutarindaki hasilatinin 4.554.319.181 TL tutarindaki
kismini iligkili taraflardan elde etmistir. Hasilatin 6nemli boliimiiniin iligkili taraf islemlerinden
olugmasi, Sirket’in faaliyet sonuglarinin ve nakit akiglarinin iligkili taraflarla yiiriitiilen ticari iligkilerin
devamliligina 6nemli 6l¢tide bagimli oldugunu gostermektedir. S6z konusu husus, tarafimizca verilen
goriist etkilememektedir.

Finansal tablolarin 2.1 numarali dipnotunda agiklandig: tizere, Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren doneme iliskin zarar1 1.302.861.851 TL tutarinda gergeklesmistir (31 Aralik 2024: 1.958.866.545 TL
zarar). Sirket’in 6zkaynaklar1 ayni doénem itibariyla eksi 510.371.661 TL’dir (31 Aralik 2024:
606.591.757 TL pozitif). Aym tarihte kisa vadeli yiikiimliilitkkleri dénen varliklarmi “Iliskili taraflardan
ticari alacaklar” hari¢ 3.237.503.114 TL asmaktadir (31 Aralik 2024: 994.654.123 TL). S6z konusu
durum, Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda bulundugu
sliphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi i¢in Yénetim Kurulu’nun anilan
maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Bu husus tarafimizca verilen goriisii
etkilememektedir.

5) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y6niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in geligmesine
ve karsilagsmas:1 muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin y6énetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermek ve bu goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Cemalettin Turan’dir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik A.S.
Membef; B Sdpternational Network

b

Sorumlu Denet¢i

4 Mart 2026
Istanbul, Tiirkiye
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IRAFINE YAG FABRIKASI HAM YAG FABRIKASI ZEYTIN-ZEYTINYAGI FABRIKASI ENTEGRE TESISi|

SUNUS

Sirketimiz; 01.11.2022 itibariyle Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S den béliinerek kurulmus
olup, Tarim Kredi Holding A.S. ¢atisi altindaki sirketlerden biri olarak ¢calismalarini siirdiirmektedir.

TarimKredi Yag San. ve Tic. A.S. olarak, iireticilerimizin binbir emekle iirettigi liriinlerinin en
uygun sartlarla degerlendirilmesini saglayarak, katma degerli liriinlere doniistiirmeyi gorev olarak
goriiyor, sektoriimiizde lider olma amaci ve kararliigi ile calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz.
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1. GIRIS

1.1. BIiR BAKISTA TARIHCE

Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ailesinin bir iyesi olan sirketimiz, 2022 yilinda Kirklareli’'nde
kurulmustur. Sirketimiz, karliiktan ziyade Ureticilerimizi olumsuz piyasa sartlarina karsi korumayi
hedeflemekte, irlinleri uygun piyasa fiyatlarindan satin almakta ve isleyerek degerlendirmektedir.

Ciftcilerimizden aldigimiz dogal Urinler fabrikalarimizda uluslararasi standartlarda islenerek,
halkimiza ekonomik, kaliteli ve dogal gida tiketim imkani sunulmaktadir.

Tesislerimizde islenen Grlinlerimiz TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketcilik A.S. araciligi ile
halkimiza ulastiriilmaktadir. Misteri portfoylint gelistirmeyi hedefleyen sirketimiz, Glke ekonomisine
katki saglayarak, gida sektoriinde bir diinya markasi olma yolunda adimlarini kararlilikla atmaktadir.

Kronolojik Tarihge

e TarimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S., 01.11.2022 tarihinde Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S.”
den boliinmek suretiyle Kirklareli ilinde kuruldu.

e Boliinme ile es zamanl olarak, evvelce Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S’nin subeleri olan
Goémeg Zeytin ve Zeytinyagi isleme Fabrikasi ile Uzunképrii Aygekirdek Kirma ve Ham Yag
isleme Tesisi TarimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S. nin subeleri olarak tescil edildi.
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e 14.06.2024 tarihinde Afyonkarahisar Entegre tesisi satin alma yoluyla Afyonkarahisar Sube
olarak tescil edildi.

1.2. BiR BAKISTA TARIMKREDI YAG

Sirketimiz, aygicegi yagi, zeytinyagi, yesil ve siyah zeytin isleme Uzerine kendi blinyemizde
bulunan 3 fabrikada Uretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Uretim tesisimizin
bulunmadigl alanlarda ve tesislerimizin kapasitelerinin yeterli gelmedigi durumlarda fason Uretim
yaptirilmaktadir.

NO FABRIKA iSIMLERI KAPASITE TURU
1 Kirklareli Rafine Aycicek Yagi ve Dolum Rafine Aycicek Yagi
. . . . Zeytin
2 Gomeg Zeytin ve Zeytin Yagi - -
Zeytin Yagi
3 Uzunkopri Ham Yag Tesisi Ham Aycicek Yagi-Aycicek Kiispesi
4 Ham Aycicek Yagi-Aycicek Kiispesi-Rafine
Afyonkarahisar Entegre Tesisi Aycicek Yagi

1.3. ETIK ILKELERi VE CALISMA POLITIKASI

TarimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S, tim calisanlarinin en yiiksek is etigi standartlarina
uymasini ve islerini etik, 6zenli, profesyonel ve yasal standartlara gére yonetmesini ve yuritmesini
beklemektedir. S6zu edilen ilkeler, kurallar dahilinde TarimKredi Yag A.S. agisindan temel 6neme
haizdir  ve bu kurallara uyulmamasi disiplin uygulamalarina neden olabilir.
Amag

Bu ilkeler TarimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S. ve calisanlarinin mevcut yasa ve yonetmelikler
cercevesinde faaliyetlerini icra ederken uymalari gereken mesleki ahlak kurallarini belirler.

Kapsam
Tum sirket calisanlari, yoneticileri ve yonetim kurulu tyeleri bu ilkelere uyarlar.
Genel ilkeler

Faaliyetler sirasinda, gida lretim sektorliinde gliven ve istikrarin saglanmasi, ekonomide zarar
dogurabilecek islem ve uygulamalarin 6nlenmesi amaciyla, sirketin tiim c¢alisanlari asagida belirtilen
genel ilkeler dogrultusunda gorevlerini ylritirler.

e Faaliyetlere iliskin yasal dizenlemelere tam uygunluk.

e Midsteriler, tedarikgiler ile bunlarin ¢alisanlari, hissedarlari, grup sirketleri ve diger kurum ve
kuruluslarla olan iliskilerde dirustliik.

e iliskide bulunulan tiim taraflara sunulan hizmetlerde acik, anlasilir ve dogru bilgi vermek;
taraflari hak ve yukimlalukleri konusunda tam ve dogru olarak bilgilendirmek.

e Ekonomik kalkinmanin gereklerini karliligin éniine alarak faaliyette bulunmak.

e Gida sektériine gliven ve surekliliginin saglanmasi ve sektériin ortak menfaatlerinin gézetilmesi
ilkeleri dogrultusunda haksiz rekabet kosullari yaratmaktan kacinmak.

e Tum faaliyetlerde toplumsal yararin gozetilmesi ve gevrenin korunmasina 6zen gostermek, bu
konuda alinacak tedbirlerin tam olarak ve zamaninda uygulanmasini saglamak.

5
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Calisma Uyumu

Hicbir calisan, sektorde faaliyet gosteren diger sirket ve yoneticileri hakkinda olumsuz imaj
yaratmaya sebep olabilecek s6z, yaz, ilan, reklam ya da imada bulunamaz. Tim calisanlarin,
birbirleriyle ve musterileri ile olan iliskilerinde sirketin itibarina yakisir sekilde davranmalari sarttir.

Sir Saklama Yukumlalugu

Tum ¢alisanlar, musterilerinin ve tedarikgilerinin verdikleri ve sirket blinyesinde olusturulan
bilgilerin gizliligine saygI gosterecek olup, musteriler ve tedarikgileri ile ilgili olarak elde ettikleri gizli
bilgileri, avantaj saglamak Uzere mdusterilere, diger tedarikgilere ve diger Uglncl kisilere
aciklayamazlar.

Yasaklar
Galisanlar faaliyetleri stresinde asagidaki hususlara uyarlar:

e Sirketin yetkili organlari tarafindan alinan ve tiim calisan ve yoneticiler icin baglayici nitelik
tastyan kurallara aykiri davraniglarda ve faaliyetlerde bulunmamak.

e Faaliyetleri sirasinda, yasalar ¢ercevesinde sektére taninmis olan avantajlari seklen yasalara
uygun olsa bile sektore iliskin yasal diizenlemelerin gerekgesinde yer alan ve bu ilkeler
kapsaminda agiklanan hususlara ters disecek sekilde misterilere ve tedarikgilere cikar
saglamak amaci ile kullanmamak.

e Sektorun cgikar ve yararlari ile bagdasmayacak faaliyetlerde bulunmamak.

e Sektorde haksiz rekabete yol agacak davranislarda bulunmamak.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

SPK uyum calismalari kapsaminda esas s6zlesme degisiklik taslagi Sermaye Piyasasi Kurumu’na
gonderilerek onaylatilmis olup, 19.04.2024 tarihin ve 11066 sayili ticaret sicil gazetesinde yayinlanarak
yarirluge girmistir.

1.4. KALITE BELGELERIMIZ ve SERTiIFIKALARIMIZ

Kirklareli Tesisimiz;

Tirk Standartlari Enstittist Turk Standartlarina Uygunluk Belgesi (TS 886)
Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri markasi igin

&

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

ISO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi
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TR
ISO

45001:2018

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

14001:201S

ISO 22000:2018 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

TSO:
NR_ST

22000 : 2018

Uzunkoprii Tesisimiz;

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

ISO

45001:2018

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

1ec00z:z01S

ISO 22000:2018 Gida Givenligi Yonetim Sistemi Belgesi

SO
ST

22000 : 2018

Gomec Tesisimiz;

Helal Belgesi

Yerli Uretim Belgesi
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YERLi
URETIM
iSO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
.E‘sg.

=
ISO 2001:2015

iSO 22000 Gida Giivenligi ve Yénetim Sistemi Belgesi

ISO 22000:2018

1.5. URETIMDE KULLANILAN MARKALAR
Tarim Kredi Anadolu

TARIM KREDI

ANADOLU

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri

. T
ae=

TURKIYE Allyl KREDI
KOOPERATIFLERI

Ciftciye Deger Tiiketiciye Giiven
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31.12.2025

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

TARIMKREDI YAG SANAYi TICARET ANONiM SiRKETI

2. GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Donem : 01.01.2025-31.12.2025
Ticaret Unvani : TarimKredi Yag Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Afyonkarahisar Ticaret Sicili Madarliga
Ticaret Sicili Numarasi : 17519
Merkez Adresi : Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde no:13
Merkez AFYONKARAHISAR

iletisim Bilgileri :

Telefon : 02727720003

E-posta adresi : bilgi.iletisim@tarimkrediyag.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.tkyag.com.tr

TarimKredi Yag Sube Bilgileri:

Sirketin 4 adet fabrikasi bulunmaktadir.

a) Afyonkarahisar Subesi(Genel Mudiirliik)
Adres: Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde No: 13 Merkez / Afyonkarahisar
Tel : 02727720003

b) Kirklareli Subesi
Adres: Kavakli Beldesi Turist Mahallesi istihkam Tepe Cad.No:10/1 Merkez / Kirklareli
Tel :0288 246 18 03-04

c) Gomeg Subesi
Adres: Yaya Mahallesi 12000 Sokak No:2 Gémec / Balikesir
Tel : 0266 357 2517

d) Uzunkoprii Subesi
Adres: Kesan Yolu Uzeri 4.Km Uzunképrii / Edirne
Tel : 0284513 21 69

e) Afyonkarahisar Subesi
Adres: Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde No: 13 Merkez / Afyonkarahisar
Tel : 02727720003
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2.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2024 tarihi itibariyle;

2.1.1. Sermayesi : 402.000.000,00-TL (Dért Yiiz iki Milyon Tiirk Lirasi)

2.1.2. Kayith Sermaye : Yoktur

2.1.3. Ortaklik Yapisi : Tek Ortakli

PAY SAHIBININ ADI, ADRESI HiSSE ADEDi | SERMAYE
SOYADI/UNVANI TUTARI (TL)
1-TURKIYE TARIM KREDI So6gUtozii Mahallesi 2185.Cadde No:20F i¢ Kapi 402.000.000 | 402.000.000,00

KOOPERATIFLERI MERKEZ BiRLIGi No:7 Cankaya/ANKARA

2.2. IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER
Sirketin sermayesinde imtiyazli
bulunmamaktadir.

pay ve sirketin iktisap ettigi kendisine ait payi

2.3. SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

2.3.1. Sirketin Yonetim Organi:
14.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ile 1 yilhigina secilen 5 kisiden olusan Yonetim
Kurulu’dur. Yénetim Kurulunun yetkileri ana s6zlesme ve yonetim i¢ yonergesi ile belirlenmistir.

UNVANI ADI SOYADI GOREVIN — — —
BASLAMA TARIHI BITIS TARIHI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Niyazi ARSLANTAS 07.04.2023 14.07.2025
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mutlu COBAN 14.07.2025 Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa ISPIRGIL 07.04.2023 14.04.2025
Yénetim Kurulu Uyesi Nese SARILGAN 14.04.2025 Devam Ediyor
Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz BADEMLI 19.04.2024 14.04.2025
Yonetim Kurulu Baskani Hadiye Arzu AYAZ 14.04.2025 Devam Ediyor
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muammer BOLUKBASI [ 19.04.2024 Devam Ediyor
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aydin PISIREN 19.04.2024 Devam Ediyor
al)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri ADI SOYADI GOREVIN _ _ _
UNVANI BASLAMA TARIHI |BITIS TARIHI
Genel Mudir Niyazi ARSLANTAS 15.11.2022 14.07.2025
Genel Mudar Mutlu COBAN 14.07.2025 Devam Ediyor
Zeytin Zeytinyag Uretim Direktérii | Ahmet Metin SAHIN 01.11.2022 30.05.2025
Bitkisel Yaglar Uretim Direktorii Kadir DOLAS 24.11.2022 27.03.2025
Bitkisel Yaglar Uretim Direktorii Mutlu COBAN 27.03.2025 14.07.2025
Uretim ve Operasyon Direktorii ilhan OK 14.07.2025 Devam Ediyor
Mali ve idari isler Direktori Muhtar Giveng ERDOGAN 01.02.2023 27.03.2025
Mali ve idari isler Direktori Burak KARADUMAN 27.03.2025 Devam Ediyor
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b)- Personel Durumu

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirketin 321 personeli bulunmaktadir. Sirketimiz ile Tek-Gida Is
Sendikasi arasinda 01.01.2023-31.12.2024 tarihleri arasinda gecerli olan Toplu is Sozlesmesi
31.12.2024 tarihi itibari ile sonra ermis olup 01.01.2025-31.12.2026 tarihleri arasinda gecerli olan yeni
sozlesme 13.05.2025 tarihinde imzalanmistir.

c)- Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili ddnemde kendi adlarina sirketin faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

3. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketin Yénetim Organi ve Ust Diizey Yéneticilerine 01.01.2025-31.12.2025 dénemi igin
saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatler Bagimsiz Denetim Raporunun
dip not 23. maddesinde belirtilmistir.

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin  01.01.2025-31.12.2025 doneminde Arastirma ve Gelistirme Calismalari
kapsaminda faaliyeti olmamistir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

a) Bitkisel Yaglar Uretim Direktorliigii Biinyesinde Yapilan Yatirimlar ve iyilestirme Faaliyetleri:
1- Afyonkarahisar Entegre Tesis Yatirnmlari

Mevcut lretim kapasitesi gelen talepleri karsilamada yeterli olmayip, ham yag lretiminde %24
(%76 fason), rafine yag Gretiminde de %27’lik (%73 fason) kisim kendi Uretim tesislerimizde, geri kalan
kisimlar ise fason Uretim noktalarinda yapilmaktadir.

Satin alinan tesis entegre bir tesis olup, ham yag, rafine yag ve paketleme ayni
lokasyonda yapilabilmektedir. Ham yag lretiminde aycicek haricinde soya, kanola ve aspir gibi
alternatif Grinleri isleme imkani bulunmakla birlikte aycicek, misir ve kanola gibi rafine yaglar da
uUretilebilecektir.

Tesisin blinyemize katilmasi ile birlikte sirketimiz yemeklik yag sektoriinde toplam kapasite ve
pazar payi olarak ilk licte yer alacaktir.

b) Sirket'in ilgili D6nemde Yararlanmis Oldugu Tesvikler
Sirketimiz, Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri (is-Kur is Basi Egitim Programi, Bolgesel Tesvik

indirimleri, Pesin Odeme indirimi vb.) basta olmak lizere toplam 13.857.179,47 TL. tesvik ve indirimden
faydalanmistir.
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c) Sirketin Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimizce 01.01.2025-31.12.2025 déneminde bagis ve yardim yapilmamustir.
d) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Gorusu

Sirketimizin faaliyetleri, Kurumlar Vergisi Tam Tasdik Denetimi kapsaminda; bir Yeminli Mali
Musavirlik firmasi tarafindan dizenli olarak denetlenmektedir.

e) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilmis olan is Kanunu kaynakli isci-isveren davalari ve ticari faaliyetlerimizle
ilgili davalar bulunmakta olup, gerek Isci-isveren davalari ve gerekse diger ticari davalar, sirketimizin
faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte davalar degildir.
f) Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri

Sirketimizin istiraki bulunmamaktadir.

g) Sirketin Faaliyet gosterdigi Aycicek Yagi sektorii ve bu sektor icerisindeki yeri

Tarim Kredi Grubu istiraki olan TarimKredi Yag San. ve Tic. A.S., yerli Gretimin arttirilmasi ve
hammadde aciginin minimum seviyeleri indiriimesi hedefinden hareketle, Uretici ortaklari olan
ciftcilerimizin Urettigi yaghk aygigegini ulusal ve uluslararasi piyasa sartlarina uygun ancak Uretimin
arttirlmasina destek olacak sekilde ciftci lehine fayda saglayacak fiyatlama yontemleri kullanarak
Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla satin almaktadir.

Satin alinan yaglik ayciceklerinden yag Uretimi, kendi tesislerimizin yani sira hem lojistik
avantajlarin kullanilmasi hem de sektérde bulunan atil kapasitelerin uygun kosullarla degerlendirilmesi
yontemiyle Afyonkarahisar, Konya, Adana ve Mersin bdlgelerinde bulunan dis tretim noktalarinda
gerceklestirilmektedir.

Sirketimizce Uretilen Grlinler, yine Tarim Kredi Grubu istiraki olan Tk tarim Pazarlama ve
Marketcilik AS. tarafindan uygun fiyatlarla tiketiciye ulastirilmaktadir.
Uzunképrii Ham Yag Uretim Tesisi

Edirne ilinde Uzunkoépri ilgesinde 1974 yilinda 6zel tesebbis tarafindan Uz Yem Fabrikasi adiyla
kurulmasinin ardindan Tarim Kredi Kooperatiflerine devir olmus ve bu tesise 2000 yilinda bir ham yag
tesisi ilave edilmistir.

Arazi Durumu

Acik Alan 38.891 m?
Kapali Alan 17.350 m?
Toplam Arazi 56.241 m?

Kapasite Durumu

Gunliik isleme Kapasitesi 250 Ton/Gin
Yillik isleme Kapasitesi 75.000 Ton/YIl
12
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Hammadde Stok Kapasitesi 45.000 Ton
Ham Yag Stok Kapasitesi 1.500 Ton
Kispe Stok Kapasitesi 1.700 Ton

Kirklareli Rafine Yag Uretim Tesisi;

Kirklareli ili Kavakh Beldesinde bulunan tesisimiz, Devlet Yem Sanayii tarafindan yem fabrikasi
olarak kurulmus, 1995 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan Devlet Yem Sanayiinden satin
alinmistir. 2008 yilinda kadar yem fabrikasi olarak faaliyetlerine devam eden tesise 2013 yilinda 120
ton/gln kapasiteli rafine tesisi ilave edilmistir.

Arazi Durumu

Acik Alan 42.931m?
Kapali Alan 13.069 m?
Toplam Arazi 56.000 m?

Kapasite Durumu

Giinliik isleme Kapasitesi 120 Ton/Giin
Yillik isleme Kapasitesi 36.000 Ton/Yil
Ham Yag Stok Kapasitesi 7.000 Ton
Rafine Yag Stok Kapasitesi 870 Ton

Afyonkarahisar Entegre Tesisi;

Afyonkarahisar ilinde tesisimiz, Orugoglu Yag Sanayi A.S. satin alma yoluyla edinilmis
14.06.2024 tarihinde sirketimiz adina tescil edilerek tiretime baslanmistir.

Arazi Durumu

Acik Alan 39.364 m?
Kapali Alan 31.366 m?
Toplam Arazi 71.000 m?

Kapasite Durumu

Tohum Kirma Giinliik isleme Kapasitesi 700 Ton/Gin
Tohum Kirma Yillik isleme Kapasitesi 210.000 Ton/Yil
Ham Yag Giinliik isleme Kapasitesi 300 Ton/Gin
Ham Yag Yillik isleme Kapasitesi 90.000 Ton/Yil
Ham Yag Stok Kapasitesi 9.900 Ton
Rafine Yag Stok Kapasitesi 3.500 Ton
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Ambalajh Uriin Stok Kapasitesi 800 Ton
Tohum Stok Kapasitesi 67.750 Ton
Kispe Stok Kapasitesi 5.000 Ton

Sirketimiz 2025 hasat doneminde ciftginin desteklenmesi ve hammadde alim fiyatlarinin
regllasyonu amaciyla, Tekirdag, Balikesir, Kitahya, Konya ve Mersin Bolge Birlikleri'ne bagh
Kooperatifin hizmet alaninda 103.786 ton yaglik aygicegi alimi yapilmistir.

GOmec Zeytin ve Zeytinyag Uretim Tesisi

Zeytin Zeytinyagl Uretim Tesisi, 2000 yilinda Balikesir ili Gdmeg ilcesinde 12.000 m2 agik alan
ve 300 m2 kapali alan Uzerinde faaliyet gostermekte olan bir adet kontinu sistem zeytinyagi makinasi
bulunan 6zel bir tesisin Tarim Kredi Grubu tarafindan satin alinmasi ile faaliyete gegmistir.

Daha sonra yapilan yatirimlarla fabrika sahasi genisleyerek énce 19.000 m2 ye ¢ikmig, 2017
yilinda yapilan yeni bir yatirimla 4.700 m2 kapali alan ilave edilmistir. Bu yatirimlarla birlikte sikim
kapasitesi 320 ton/glin e ulasirken sofralik zeytin paketleme kapasitesi de 750 ton/ay’a ulasmistir.

2020 vyilinda da 7.500 m2 lik zeytin salamura tesis yatirrmimiz tamamlanarak faaliyete gecmistir.
h) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii ve Bu Sektér icerisindeki Yeri:

2023 yilinda Zeytin ve Zeytinyag (retim tesisimizde, Tarim Kredi Grubunun ve Tarim Kredi
Marketcilik A.S. nin bliylime hedefleri ve piyasa kosullari cercevesinde;

Balikesir, Bursa, izmir, Manisa, Aydin illerinde yapilan sofralik ve yaglik zeytin alimlari ile alim
piyasasinin regulasyonu saglanmis ve ureticilerimizin Grlnlerinin dogru fiyatlarla degerlendirilmesine
katkida bulunulmus, ancak iklim ve kuraklik temelli verim azlig1 nedeniyle tiriin alim miktari 2022 yilina
gore daha dusuk bir seviyede gergeklesmistir.

2025 yilinda sofralik ve yaglk zeytin 3.958 ton olarak alim yapilmistir.

isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri:

Zeytin Uretim Birimi:

Geleneksel kuyu metodu ile ham zeytinler basilarak salamura zeytin iretimi yapilmaktadir. 6-7
ay gibi bir slirede olusan salamura zeytinler otomatik paketleme hattinda el degmeden secilerek
hijyenik Gretim kosullarinda paketlenmektedir.

Arazi Durumu

Acik Alan 3.800 m?
Kapali Alan 3.200 m?
Toplam Arazi 7.000 m?

Kapasite Durumu

Salamura Siyah Zeytin Kuyu Kapasitesi 2.300 Ton
Yesil Zeytin Tank Kapasitesi 850 Ton

14

5070 say1li elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmistir. Referans Numarasi: EAKKN6XDS7
Dogrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/registration?d=EAKKN6XDS7




Toplam Uretim Kapasitesi

Zeytinyagi Uretim Birimi:

3.150 Ton

320 ton/glin kapasiteli zeytin sikim makinalarinda sikilarak zeytinyaglarimizin tiretimi
gerceklestirilir. Zeytinyaglari paslanmaz tanklarda Griin kalitesi korunarak muhafaza edilmekte ve
otomatik makinalarimizda dolumu yapilarak satisa sunulmaktadir.

Arazi Durumu
Acik Alan
Kapali Alan
Toplam Arazi

Kapasite Durumu

Sofralik Zeytin Paketleme Kapasitesi
Zeytinyagl Paketleme Kapasitesi

Zeytinyagi Stok Kapasitesi

15

10.400 m?
9.080 m?
19.480 m?

750 Ton/Ay
500 Ton/Ay
4.600 Ton
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6. FINANSAL DURUM

6.1. Ozet Finansal Durum Tablosu
Sirketin 31.12.2025 itibariyle Finansal Durum Tablosu ana kalemleri asagida belirtilmistir:

TARIMKREDI YAG SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Ge¢mis Donem
VARLIKLAR Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
DONEN VARLIKLAR 4.730.366.614  4.104.936.613
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 19.875.961 136.923.292
Ticari Alacaklar 423.636.409 820.019.716
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,24 423.185.686 753.646.813
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 450.723 66.372.903
Diger Alacaklar 29.971.516 23.691.007
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 29.971.516 23.691.007
Stoklar 7 3.973.728.280  2.731.163.497
Pesin Odenmis Giderler 73.564.137 77.906.173
-Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 8 73.564.137 77.906.173
Cari Dénem Vergisiyle {lgili Varliklar 10 3.866.032 4.726.464
Diger Donen Varliklar 9 205.724.279 310.506.464
DURAN VARLIKLAR 2.944.366.263  3.050.100.466
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 11 534.320.000 -
Maddi Duran Varliklar 12 2.409.525.744  3.049.727.357
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 520.519 373.109
TOPLAM VARLIKLAR 7.674.732.877  7.155.037.079

Ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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TARIMKREDI YAG SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Geg¢mis Donem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7.544.684.042  4.345.943.923
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 4 2.533.408.464 376.448.798
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 814.987.870 1.509.177.382
Ticari Borglar 4.032.069.745 2.120.860.573
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5,24 3.955.265.545 1.966.070.955
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 5 76.804.200 154.789.618
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 12.246.638 11.325.722
Diger Borglar 134.791.884 293.366.875
-Iliskili Olan Taraflara Diger Bor¢lar 6,24 - 9.814.337
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6 134.791.884 283.552.538
Ertelenmis Gelirler 12.124 6.027.651
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8 12.124 6.027.651
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.956.433 9.077.625
-Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar 14 9.740.110 8.794.475
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 216.323 283.150
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 9 7.210.884 19.659.297
UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER 640.420.496  2.202.501.399
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 4 579.389.286 1.977.245.396
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.517.436 10.776.053
-Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar 14 15.517.436 10.776.053
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 10 45.513.774 214.479.950
OZKAYNAKLAR (510.371.661) 606.591.757
Odenmis Sermaye 17 402.000.000 402.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 17 316.098.190 316.098.190

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler 788.502.358 602.603.925
-Maddi Duran Varlhiklar Yeniden Degerleme Artislart 803.494.655 620.106.862
-Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim Kayiplar: (14.992.297) (17.502.937)

Gegmis Yillar Karlary/(Zararlar) (714.110.358)

Net Donem Zarari (1.302.861.851)

1.244.756.187

(1.958.866.545)

TOPLAM KAYNAKLAR 7.674.732.877

7.155.037.079

Ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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6.2. Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 dénemi itibariyla kar veya zarar tablosu ana kalemleri asagida

belirtilmistir.

TARIMKREDI YAG SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti

esasina gore ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gec¢mis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 17 4.811.517.590 6.241.943.771
Satislarin Maliyeti (-) 17 (4.717.825.295)  (7.319.465.886)
BRUT KAR/(ZARAR) 93.692.295 (1.077.522.115)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (154.448.227) (155.676.031)
Pazarlama Giderleri (-) 18 (121.667.240) (167.327.445)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 16.288.162 260.677.252
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (804.905.118) (1.380.436.057)
ESAS FAALIYET ZARARI (971.040.128) (2.520.284.396)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 34.187.106 10.048.502
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 21 (225.686.027) (177.824.902)
FINANSMAN GIiDERI ONCESI FAALIYET ZARARI (1.162.539.049) (2.688.060.796)
Finansman Gelirleri 22 29.889.089 86.364.340
Finansman Giderleri (-) 22 (1.452.684.701) (821.878.217)
Parasal Kazang 27 1.070.349.494 1.039.323.893
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi ZARARI (1.514.985.167) (2.384.250.780)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 212.123.316 425.384.235
- Ertelenmis Vergi Geliri 10 212.123.316 425.384.235
DONEM ZARARI (1.302.861.851) (1.958.866.545)
Pay basina kayip 23 G3.,24) 4.87)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar: 225.708.053 -
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari, Ertelenmis
Vergi Etkisi 10 (42.320.260) -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden (:)lg:ﬁm Kayiplar: 14 3.347.520 11.536.504
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari,
Ertelenmis Vergi Etkisi 10 (836.880) (2.884.126)
DIGER KAPSAMLI GIDER 185.898.433 8.652.378

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

(1.116.963.418)

(1.950.214.167)

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

18

5070 say1li elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmistir. Referans Numarasi: EAKKN6XDS7
Dogrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/registration?d=EAKKN6XDS7




6.3. iliskili Taraf islemleri

Bagimsiz Denetim Raporunun dip notlarda 23. maddesinde belirtilmistir.

6.4 Finansman Kaynaklari ve Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglari
Cikarilmis sermaye Piyasasi araglari bulunmamakta olup, Finansman Kaynaklarina iligkin
aciklama Bagimsiz Denetim Raporunun dip notlarda 24. maddesinde belirtilmistir.

7. RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

7.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina
iliskin Bilgiler

Sirketin faaliyet sonuglari neticesinde 6ngorilen riskler her ay Yonetim Kurulu Toplantisinda
gorusilerek degerlendirilmekte ve karsilagilmasi muhtemel riskler igin alternatif ¢dzim ydntemleri
gelistirilmektedir.

7.2. Dogal ve Cografi Riskler, Operasyonel ve Ticari Riskler, Finansal Riskler ve
Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

7.2.1. Dogal ve Cografi Riskler
Tarimsal Gretimde baslica dogal riskler; dolu, don, yangin, kuraklik, firtina ve sel felaketi olarak
siralanabilir. Ulkemiz gerek bitkisel gerekse hayvansal iretimde biiyiik bir potansiyele sahip olmasina
ragmen tarimsal Gretim miktari bu potansiyele uygun degildir. Plansiz liretim ve verimsizlik nedeniyle
olusan arz talep dengesizligi fiyatlara etki ederek kar marjlarinda dalgalanmalara neden olmaktadir.
Ayrica, Uretimin onemli 6l¢lide dogal kosullara bagh olmasi da (iriin veriminde, Uretici
gelirlerinde ve karhliklarinda dalgalanmalara neden olmaktadir.

Dogal ve cografi riskler, dnceden 6ngorilmesi ve dlglimlenmesi her zaman mimkin olmayan
risklerdir. Ancak bu risklerin gergeklesme ihtimaline karsi Sirketimiz, bolgesel ve uluslararasi diizeyde
beklenen Urin rekoltelerini yakindan takip etmekte, olasi rekolte disisleri nedeniyle olusabilecek
hammadde fiyat artislarina karsi hazirlikh olmak amaciyla kritik stok seviyelerini belirlemektedir.

Sirketimizin ana hammaddelerinden olan ve genel itibariyle temel gida driinleri olarak
nitelendirilebilecek olan aygicegi, sofralik zeytin ve zeytinyagi kalemlerinin, devletin tarim, dis ticaret
ve reglilasyon politikalarindan direkt olarak etkilenmesi nedeniyle bu politikalar ile ilgili kar marjini
azaltabilecek degisiklikler de Sirketimizin karliligina olumsuz etki edebilmektedir.

Bunun disinda, uluslararasi dis politik degiskenler, savaslar, catismalar, kiresel ekonomideki
sorunlara bagh olarak Girtin fiyatlarindaki dalgalanmalar da tiim sektéri olumsuz etkilemektedir.

Sektorde kar marjlarinin disiik olmasi ve fiyat odakli haksiz rekabet anlayisinin hakim olmasi,
genel giderlerde ve Uretim maliyetlerinde meydana gelecek olasi artislardan olumsuz etkilenilmesine
ve karliligin azalmasina neden olabilir. Sirket, sektérel anlamda politik ve hukuki risklerini, dogal ve
cografi risklerde uyguladigina benzer yontemlerle yénetmektedir.
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7.2.2. Operasyonel ve Ticari Riskler

7.2.2.1. Uretime iligkin Riskler

Uretime iliskin riskler; Griinlerin &ngériilen kalite, icerik ve standartlarda yapilmasina engel
olabilecek sureg risklerini kapsamaktadir. Belli asamalarda urinlerden numune alinarak c¢esitli
analizlerle kalite kontroli saglanmaktadir. Personele bu hususlarda sirekli ve diizenli olarak egitim
verilmekte, temizlik ve kontrol siirecleri genel kabul gormis yontemler ile denetlenmektedir. Ayrica
kritik kontrol noktalari belirlenerek riskin ortadan kaldiriimasi saglanmaktadir. Makine bakim ve
onarim islemleri diizenli olarak yapilmakta, bakim ve onarim ile yedek parca degisimleri icin makine
arizalari beklenmemekte, olusan ariza ve aksakliklarin uzman ekiplerce ivedilikle giderilmesi
saglanmaktadir. Her tarli makine kirilma ve bozulmalarina karsi kapsamli sigorta policeleri
diizenlenmistir.

7.2.2.2. insan Kaynag ve is Giivenligi Agisindan Riskler

insan Kaynagi ve is Guivenligi Acisindan Riskler; olasi is kazalari nedeniyle isci saghgi ve giivenligi
riskleri ile ise uygun ve faaliyetlerin sidrdirilebilirligini aksatmayacak is gilclniin istihdam
edilememesine iliskin risklerdir. Olasi is kazalarina karsi personel egitimleri diizenli olarak yapilmakta,
mevzuat hikiimleri geregince isyeri Hekimi ve is Giivenligi Uzmanlarindan hizmet alinmaktadir.
Mevcut insan kaynaginin iyi kullanilmamasi, rol ve sorumluluklarda karmasa yasanabilmesi risklerine
karsi Sirket biinyesinde olusturulmus insan Kaynaklari Departmani etkin énlemler almaya, kritik rol ve
pozisyonlar igin ¢alisan yedekleme planlamasinin yapilmasina, yonetime gerekli rapor ve bilgileri
sunmaya devam etmektedir.

7.2.2.3. Lojistik Riskler

Lojistik Riskler; Satin alma (Tedarik), depolama ve sevkiyat siireclerindeki operasyonel
risklerdir. Satin alinan hammaddelerin sirkete ait depolara sevk edilmesi, stokta kalma siiresi ve
depolardan lretime veya satisa sevk edilmesi sireclerinde operasyonel risklerle karsilasiimasi gibi
riskler bulunmaktadir. Tim sevkiyat streclerinde yasanabilecek kayip, dokilme, kaza vb. risklere karsi
kapsamli sigorta poligelerimiz mevcuttur. Ayrica depolama sirasinda olusabilecek sel, yangin, hirsizlik
vb. kayiplara karsi diizenlenmis sigorta policelerimiz de mevcuttur. Ozellikle sevkiyat ve depolama
sureglerinde yeterli diizeyde i¢ kontrol mekanizmalari olusturulmustur.

7.2.3. Satis ve Pazarlama Riskleri

Satis ve Pazarlama Riskleri; rakiplerin yurt ici pazarda agresif rekabet uygulamalarina gitmeleri
ve yeni oyuncularin pazara girme riskleridir. Yeni oyuncularin pazara girmesi ve mevcut oyuncularin
daha agresif satis politikalari uygulamasi riskleri her zaman mevcut olup s6z konusu risklere karsi Sirket
yonetimi tarafindan ic piyasa gelismeleri yakindan takip edilmektedir.

7.2.3.1. Hammadde Fiyat Degisim Riski

Hammadde Fiyat Degisim Riski; uluslararasi diizeyde organize piyasalarda hammadde
fiyatlarinda sirket aleyhine olusabilecek fiyat degisimleri riskini kapsamaktadir. Ulkemizde fiyat
duslslerinde (reticiyi, ylkselislerinde de tiketiciyi korumak icin piyasaya farkl yontemlerle miidahale
edilmektedir. Stokumuzda bulunan fiziki hammadde pozisyonuna gére Hammadde Planlama ve
Uretim Planlama Departmanlarinca yapilan calismalar ile riskler sinirlandiriimaktadir.
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8.KURUMSAL YONETiIM iLKELERI

8.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Ortaklik organlarinin yani sira “Yatirimci iliskileri Blimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynar.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak
ortakhigin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulur.

8.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ortaklik ydonetimi, 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginir. Sirket pay sahiplerinin
0zel denetim hakkiyla ilgili olarak Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili yasal
diizenlemelere uygun hareket etmektedir.

8.3. Genel Kurul

2025 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Genel Kurul Toplantisi 14.04.2025 giini saat
14:00'da Organize Sanayi Boélgesi 1.Cadde No:13 Merkez/AFYONKARAHISAR adresinde
gerceklestirilmistir. Genel Kurul’a toplam itibari degeri 100% oraninda hisseyi temsil edilen pay
sahiplerine vekaleten katiimistir.

Toplanti Bagkani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yiritilmesi
hakkinda dnceden hazirlik yapar ve gerekli bilgiyi edinir.

Genel Kurul’a dair tim bilgi ve belgeler, Genel Kurul Toplantisinin ardindan sirketin kurumsal internet
sitesinde, MKK sisteminde yayinlanmaktadir.

8.4. Oy Hakki

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilir. Sirket ana Sozlesmesi oy hakkina
yonelik herhangi bir kisitlama icermez. Pay sahiplerinin asaleten ve vekaleten, fiziki temsili icin gerekli
olanaklar saglanmistir. Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. Sirketin beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

8.5. Azlik Haklan
Sirketin Azlik Haklarina sahip ortaklari mevcut degildir.

8.6. Kar Payi Hakki

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi bulunur. Bu politika genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulur. Sirketin Kar Dagitim Politikasi, Sirket Yatirimar iliskileri internet Sitesinde
kullanicilarin erisime agiktir. Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri igerir.
Kar Dagitim Politikasi her yil dagitilabilir karin kullaniminda Sirket’in hedeflerine yodnelik olarak
blylmesi ve finansman ihtiyaglarinin g6z dniinde bulundurulacagi ilkesine yer vermektedir.

Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
Genel Kurul’da Kar Dagitim Politikasi’ okundu ve oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir. Yonetim Kurulu tarafindan pay sahiplerinin onayina
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sunulan Kar Dagitim Politikasinda pay sahiplerince karin dagitimina yonelik alinacak kararlarda Sirket
hedeflerine yonelik biylime ve finansman ihtiyacglarinin gézetilmesi 6zellikle belirtiimektedir.

8.7. Paylarin Devri
Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

8.8. Kurumsal internet Sitesi
Sirketin kurumsal internet sitesi, kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri icermektedir. Sirket,
ilkelere uyum saglamak amaciyla internet sitesinde Yatirimci iliskileri bolimuine yer vermektedir.

Sirket’in %5’ten ylksek paya sahip olan gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Sirketin dogrudan pay
sahipligi yapisinda bildirim yukimluligine tabi gercgek kisi ortak bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlari, finansal
tablo bildirimleri Turkge olarak SPK’nin internet sitesinde yayinlanir.

8.9. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar. Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari, Sirketin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik icerigine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

8.10. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir
tazmin imkani saglanir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda sirketin
kurumsal internet sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir. Sirket, menfaat
sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal yonetim
komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturur. Sirket
uygunsuzluklarin bildirimi igin gerekli kanallar olusturulmustur ve etkin sekilde kullaniimaktadir.

Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢gatismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. Sirket Esas
S6zlesmesinde diizenleme bulunmamaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak
Uzere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

8.11. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi belirlenmistir.

Personel alimina iliskin olglitler yazili olarak belirlenmistir.
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Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

Gahsanlar igin glivenli bir galisma ortami saglanmaktadir.

8.12. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

8.13. Yénetim Kurulunun islevi ve Faaliyet Esaslari
Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢c duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.
Yonetim kurulu Gyelerinin goérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda acgiklanmistir.

Yonetim kurulu, sirketin o6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

Risk Yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani (Genel Midir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu, yatinnmc iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir. Yatirimei iliskileri Birimi Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi olarak gérev yapmakta
ve yatirimci iliskileri faaliyetlerini Komitenin etkin gézetimi altinda stirdirmektedir. Sirketin yatirimci
iliskileri stratejisi, hedefleri, faaliyetleri ve faaliyet sonuglari Komiteye ve Yénetim Kuruluna dizenli
olarak raporlanmaktadir.

8.14. Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim kurulu Uye sayisi, her durumda bes liyeden az olmamak kosulu ile yénetim kurulu Gyelerinin
verimli ve yapici galigmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna
ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

icrada goérevli olmayan yoénetim kurulu lyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur.
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Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz iye sayisi toplam Uye sayisinin lgte birinden az olamaz. Bagimsiz
Uye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz
Uye sayisi ikiden az olamaz.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev siiresi bir yil olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mimkdnddr.

8.15. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Bltln yonetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

Yonetim Kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir sire tanimlamistir. Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari uyarinca
yonetim kurulu toplanti glindeminde yer alan konulara iliskin gerekli bilgi ve belgelerin toplantidan bir
hafta 6ncesinde, mimkiin oldugu 6lglide toplanti giindemi ile eszamanli olarak tim Yoénetim Kurulu
Uyeleriyle paylasiimasi esastir.

Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger
Gyelerin bilgisine sunulmustur. Yil icerisinde Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan toplanti glindemine
iliskin ve Sirket faaliyetleriile ilgili yazili olarak iletilen sorular sirket (ist yonetimi tarafindan yazili olarak
yanitlanmis ve yanitlar tiim Yonetim Kurulu Gyeleriyle paylasiimistir.

Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gérisuldigini ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif goérusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir. Toplanti glindeminde bulunan maddeler
icin Yonetim Kurulu karari imzalatiimaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir. Yonetim Kurulu
Uyelerimizin Sirket disinda baska gorevler almasi prensip olarak sinirlandirilmamaktadir.
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8.16. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Denetim Komitesi:

Uyeler

Aydin PiSIREN, Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Muammer BOLUKBASI, Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Uyeler

Muammer BOLUKBASI, Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Aydin PIiSIREN, Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Aydin PIiSIREN, Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Muammer BOLUKBASI, Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hasan Selim UZEN, Uye (Yatirimci iliskiler Yoneticisi)

Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. Yonetim Kurulu Gye sayisi ve
komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir.

Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini
almistir. Tim Yonetim Kurulu Komiteleri, gérev ve galisma esaslari dogrultusunda gerekli gérdugi
hallerde sirket yoneticilerinden veya diger sirket gcalisanlarindan bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri Komite
toplantilarina davet edebilir.

Komiteler yil icinde disaridan danismanlik hizmeti almamistir.

Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu UGyelerine
sunulmaktadir.
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

9.1. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine ne Olciide Uyuldugu
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum ve uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF”) icerisinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler g¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamisg olan gonilli ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam edilecektir.

| Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)

Uyum

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Durumu

| Evet | Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf | ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek  nitelikteki  bilgi  ve
aciklamalar giincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir. X

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 0zel denetim
yapilmasini zorlastirici zorlastirici islem 2025 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir
yapmaktan kaginmistir. X talep alinmamistir.

1.3. GENEL KURUL

2025 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir. X

toplantisinda gorusilecek konularin giindemde
acik bir sekilde ifade edilmesini saglamistir. Bu
dogrultuda her bir giindem maddesinde tek bir
konu oylamaya sunulmusgtur.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ild ortaklk
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gindeme eklenmek lizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir. X

2025 yih  iginde bu tir bir islem
gerceklesmemistir.

1.3.8 - Gindemde ozellik arz eden
konularlailgili yénetim kurulu tyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazirr bulunmustur. X

1.3.10-Genel kurul qglindeminde. tim
bagislarin ve vyardimlarin tutarlar ve
bunlardan  vyararlananlara ayn  bir
maddede yer verilmistir. X

Bagis ve Yardim Politikasi 14.04.2025 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul’da kabul edilmigtir.
Bundan sonraki Genel Kurul toplantilarinda
glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilecektir.
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1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki

olmaksizin menfaat sahipleri ve medya

dahil kamuya agik olarak yapilmistir. Sirket esas s6zlesmesinde yer verilmemistir.
.4. OY HAKKI

Sirket ana Sozlesmesi oy hakkina yonelik

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini herhangi bir kisitlama icermez. Pay sahiplerinin
kullanmalarini  zorlastirici  herhangi bir asaleten ve vekaleten, fiziki temsili igin gerekli
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. | X olanaklar saglanmistir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip Sirket'te herhangi bir sekilde imtiyaz hakkina
payi bulunmamaktadir. X sahip farkli pay gruplari bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet

iliskisini de getiren karsihkh istirak iligkisi

icerisinde  bulundugu  herhangi  bir

ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini

kullanmamistir.

.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhk haklarinin

kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile

sermayenin yirmide birinden daha diistk

bir orana sahip olanlara da taninmis ve

azhk haklarinin kapsami esas s6zlesmede

dlzenlenerek genisletilmistir.

.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan

kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal Kar Dagitim Politikasi, Sirket Yatirimar iliskileri
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X internet Sitesinde kullanicilarin erisime agiktir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay

sahiplerinin ortakhgin gelecek Kar Dagitim Politikasi her yil dagitilabilir karin
donemlerde elde edecegi karin dagitim kullaniminda Sirket’in hedeflerine yoénelik olarak
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan blylmesi ve finansman ihtiyaglarinin goz
verecek aciklikta asgari bilgileri onlinde bulundurulacagi ilkesine yer
icermektedir. X vermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve

dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili

glindem maddesinde belirtilmigtir.

Yonetim Kurulu tarafindan pay sahiplerinin

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim onayina sunulan Kar Dagitim Politikasinda pay
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri sahiplerince karin dagitimina yonelik alinacak
ile ortakhk menfaati arasinda denge kararlarda Sirket hedeflerine yonelik biyime ve
saglanip saglanmadigini gozden finansman ihtiyaglarinin gozetilmesi o6zellikle
gegirmistir. X belirtilmektedir.

.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirici

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. | X

.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi,

2.1.1 numaral kurumsal yonetim ilkesinde Sirket, ilkelere uyum saglamak amaciyla internet
yer alan tim 6geleri icermektedir. X sitesini glincellenmistir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis

sermayenin  %5'inden fazlasina sahip

gercek kisi pay sahiplerinin adlar,

imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda bir Sirket’in %5’ten yiiksek paya sahip olan gergek
glncellenmektedir. kisi pay sahibi bulunmamaktadir.
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2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. | X

Sirket kurumsal internet sitesi ingilizce olarak da
hazirlanmigstir.

.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yilhk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde nsitmasini temin
etmektedir. X

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tiim unsurlari igermektedir. | X

.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari cergevesinde korunmaktadir. X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedirler sirketin kurumsal

internet sitesinde yayimlanmaktadir. X
Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin ilgili
mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan
islemlerinin kurumsal yénetim komitesine veya
denetimden sorumlu komiteye iletilmesi igin
gerekli mekanizmalari olusturma ¢alismalarina
baslamistir. Ancak menfaat sahipleri kurumsal
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata internet sitesinde bulunan iletisim bélimiinden
aykiri ve etik agidan uygun olmayan Sirketimize ulagabilmektedirler. Yatirmci
islemleri bildirmesi icin gerekli iliskileri béliminiin iletisim bilgileri kurumsal
mekanizmalar olusturulmustur. X internet sitesinde bulunmaktadir.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢ikar ¢catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir. X

.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmisgtir.

Sirket Esas diizenleme

bulunmamaktadir.

Sézlesmesinde

3.2.2 - Menfaat sahipleri sanipien
bakimindan sonuc doguran  Onemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini  almak  Gzere anket /
konsiltasyon gibi yéntemler
uygulanmistir.

.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir. X

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgutler
yazil olarak belirlenmistir. X

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
galisanlar igin egitimler diizenlemektedir. | X

3.3.4 - Sirketin finansal durumu.
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saghk gibi konularda galisanlarin
bilgilendiriimesine  yonelik toplantilar
dizenlenmistir. X

Politika ve prosediirler galisanlarin ulasabilecegi
sirket ici web adresinde yayinlanmaktadir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve c¢alisan temsilcilerine | X

Sirkette sendikali personel bulunmaktadir.
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bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlarn ve performans
kriterleri tim g¢alisanlar igin ayrintili olarak

hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Gorev tanimlarinin  hazirlanmasi  galismalari
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimigtir. X devam etmektedir.
3.3.7 - CGalisanlar arasinda ayrimcilik

yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusalal agidan
kott muamelelere karsi korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindahgi
artirma, hedefler, izleme, sikadyet

mekanizmalari gibi nlemler alinmistir. X

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrlGgini Dernek veya toplu is soOzlesmesi hakkinin
ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir kullanimina yonelik 6zel bir sirket politikasi
bicimde taninmasini desteklemektedir. X bulunmamaktadir.

3.3.9- Galisanlar igin givenli bir calisma

ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKIiLER
3.4.1-Sirket, musteri  memnuniyetini
Olemustir ve kosulsuz musteri

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet Misteri memnuniyeti 6lgme galismalari dizenli
gostermistir. X yapilmaktadir.

3.4.2 - Mdasterinin satin aldigi mal ve

hizmete iliskin  taleplerinin  isleme Sirket, musterileriyle bildirmis olduklari iletisim
konulmasinda gecikme oldugunda bu kanallari Uzerinden etkin bir sekilde iletisim
durum musterilere bildirilmektedir. X strdirmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir. X

3.4.4 - Sirket, migsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir. X

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir. X
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
rigvetin 6nlenmesine yoénelik tedbirler
almistir. X

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli g¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir. X

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim  kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan  kaynaklari  belirledigini  ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir. X
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri  yillik  faaliyet  raporunda
aciklanmigtir. X
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur. X
4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yilhk faaliyet
raporunda verilmistir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani  (genel  middr)  goérevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. X
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimcr iliskileri
b6limu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
b6limu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde ¢alismistir. X

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin  %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. X

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme sireci bu politikaya uygun Yonetim Kurulu'na kadin tye secimi konusunda
sekilde gergeklestirilmektedir. X bir politika veya hedef bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir. X

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1- BUtUn yonetim kurulu Uyeleri,
ybnetim kurulu toplantilarinin  g¢oguna
fiziksel katilim saglamistir. X
4.4.2 -Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgii ve belgelerin b

toplantidan once tim Uyelere Mimkin oldugu olglide toplanti glindemi ile
gonderilmesi  icin  asgari  bir slre eszamanli olarak tim Yonetim Kurulu Gyeleriyle
tanimlamigtir. X paylasiimasi esastir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak 2025 vyili icerisinde Y&netim Kurulu Uyeleri
goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna tarafindan toplanti giindemine iliskin ve Sirket
bildiren Uyenin gorisleri diger Uyelerin faaliyetleri ile ilgili yazili olarak iletilen soru
bilgisine sunulmustur. X bulunmamaktadir.
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4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir
oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler

ile yazili hale getirilmistir. X
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
gindemdeki tim maddelerin

gorisildigiini ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde

Toplanti giindeminde bulunan maddeler igin

hazirlanmaktadir. X Yonetim Kurulu karari imzalatiimaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu dyelerinin sirket
disinda baska gbrevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyelerimizin Sirket disinda baska
bilgisine sunulmustur. X gorevler almasi sinirlandiriilmamaktadir.
.5. YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Yénetim Kurulu Gye sayisi ve komite yapilanma
gereklilikleri nedeniyle iki bagimsiz Yonetim
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece Kurulu Uyesi birden fazla komitede goérev
bir komitede gorev almaktadir. X almaktadir.
Tim Yonetim Kurulu Komiteleri, gérev ve ¢alisma
esaslari dogrultusunda gerekli gérdigu hallerde
4.5.6-Komiteler, goriglerini almak igin sirket yoneticilerinden veya diger sirket
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet calisanlarindan bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri
etmistir ve goruslerini almistir. X Komite toplantilarina davet edebilir.
4.5.7 - Komitenin danmismanhk hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda
bilgiye yilhk faaliyet raporunda yer Komiteler 2025 yilinda disaridan danismanlik
verilmistir. X hizmeti almamustir.

4.5.8- Komite toplantilarinin  annm
sonuglari so hakkinda rapor diizenlenerek
y6netim kurulu lyelerine sunulmustur. X

.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili  bir  sekilde yerine getirip
getirmedigini  degerlendirmek  (zere
ybnetim kurulu performans

Yonetim Kurulu  igin bir  performans

degerlendirmesi gergeklestirmistir. X degerlendirmesi yapilmamigstir.
4.6.4 - Sirket. vonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis. bor¢ vermemis veya
oding verilen borcun siresini uzatmamis,
sartlar iyilestirmemis, Uglnci sahislar Sirketimiz tarafindan Yoénetim Kurulu Gyelerine
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda veya Ust dlizey yoneticilere verilmis borg,
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kullandirilmis  bir kredi veya bir teminat
kefalet gibi teminatlar vermemistir. X verilmemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda toplu
Ucretler vyilhk faaliyet raporunda Kkisi olarak aciklanmaktadir, kisi bazinda agiklama
bazinda agiklanmistir. X yapilmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERIi

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin
say1sl

1.2. BILGI ALMA VE iNCELEME HAKKI

Ozel denetgi talebi say1st -

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayist -

1.3. GENEL KURUL

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirk¢e ile es anli olarak

Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig1 Hayir

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onay1 veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurulariin -
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda https://www.tkyag.com.tr/tr/yatirimci-
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularmin

baglantilar

iliskileri

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda https://www.tkyag.com.tr/tr/yatirimci-
gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP : : : :

duyurularmin baglantilari

iliskileri

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin https://www.tkyag.com.tr/tr/yatirimci-
politikanin yer aldig1 bolimiin adt iliskileri

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul

tutanag 1dig1 KAP d baglant o
Hlanaginin yer aldigt yurusinun baglantist Bagis ve Yardim Bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimimi
diizenleyen madde numarasi
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Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi -
1.4. OY HAKKI
imtiyaz
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Yok Tek
Hissedar
Oyda imtiyaz bul imtiyazl hipleri I Tek
a imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari .

Y Y Y yazii pay satip Y Hissedar
Oyda imtiyaz bul imtiyazl hipleri I Tek
a imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari .

Y Y Y yazil pay satip Y Hissedar
1.5. AZLIK HAKLARI
o « o — | Tek
Azlik haklarmin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genigletilip genisletilmedigi Hissedar
o « o — o | Tek
Azlik haklarmin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genigletilip genisletilmedigi Hissedar
1.6. KAR PAYI HAKKI
. o y » . Yatirimci
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 W
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve )
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin )
yer aldig1 KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilar
Sirket’in Kurumsal Yonetim
kurumsal internet kuruluna
Genel internet sitesinde bildirimde
kurul sitesinde her genel Genel kurul | bulunan
giindemi Pa giindem kurul toplanti imtiyazli
yle ilgili LAy Dogruda | Vekaleten | maddesiyle |toplantisin | tutanaginin | bir sekilde | KAP’ta
sahiplerini . . - e
olarak n temsil temsil ilgili olumlu da iligkili ortaklik | yayinlanan
Genel Kurul | . n genel . . . 1 o
o sirkete edilen edilen ve olumsuz | yoneltilen | taraflarla | bilgilerine | genel kurul
Tarihi oo kurula i o e e
iletilen Katilim paylarin | paylarin oylar1 da tim soru | ilgili madde | ulagsma | bildiriminin
ek orant orant gosterir ve bunlara veya imkan1 baglantist
orant i -
aciklam sekilde genel | saglanan paragraf bulunan
a talebi kurul toplant1 | yanitlarin | numarast | kisi sayisi
sayist tutanaklarmin | yer aldigi (igeriden
yer aldigt boliimiin Ogrenenle
boliimiin ad1 ad r listesi)
Yatirmci
14.04.2025 |0 100% 100% :
° ° iliskileri | Yatnmci ) _
Iliskileri
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer Yatirimcl
aldig1 boliimlerin adlari iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip
olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 boliim

ingilizce -

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller .
Tirkce

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralar: veya
boliim adlan

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikkleri gorevler ve iiyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim ad1

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi -

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve iyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

e) Sirketin yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catigmalar1 ve bunlart 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°i astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iligskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya -
boliim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIiKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi béliimiin adi -

Calisan haklarmin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi -

Calisan haklarmin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi -

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayist -

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi
boliimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlart -

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plan1 gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii -

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgiitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig: -

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi onlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi béliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalartyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karar1 sayisi -

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliimiin ad1 -

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Irtikap ve riigvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler -
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi -

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi -

Calisan haklarmin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi -

Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi Edildi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu iiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi -

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor say1st 0

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldif1 bolimiin adi veya sayfa | -

numarasi
Hadiye
Y onetim kurulu bagkaninin adi Arzu
AYAZ
; e Mutlu
Icra baskani / genel miidiiriin adi
COBAN
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin aym kisi olmasina iliskin gerekcenin )
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklart zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iyelerinin orammni artirmaya yonelik c¢esitlilik )
politikas1 hakkinda bilgi verilen boliimiin ad
Kadin iiyelerin sayis1 ve orant 2 Kisi %40
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhaseb
Bagimsiz Uyenin e ve/veya
fcrada g Yonetim Bagimsizlik Aday Ggstq‘me Bagimsizligin Finans
. . . Bagimsiz . Beyaninin Yer Komitesi Alaninda
Yonetim Kurulu Uyesinin | Gorevli - Kuruluna Tk N 1 Kaybeden
Uye Olu . Aldig1 KAP Tarafindan - EnAzS5
Adv/ Soyadi Olup | Segilme - L Uye Olup
Olmadig: Olmadig1 Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olmadi Yillik
Baglantisi Degerlendirilmedig Deneyim
i e Sahip
Olup
Olmadig1
Hayir |14.04.2025
Hadiye Arzu AYAZ | Gorevli
Hayir
Mutlu COBAN Gorevli 14.04.2025
Hayir |14.04.2025
Nese SARILGAN Gorevli
Aydin PISIREN Gorevli |Evet |14.04.2025
Degerlendirildi | Hayir Evet
Muammer
o Gorevli | Evet 14.04.2025
BOLUKBASI Degerlendirildi | Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
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Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak 94
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%

Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak igin elektronik

bir portal kullanilip kullanilmadig: e YKS Kullaniimaktadir.

7 gln

Yonetim kurulu galigma esaslar1 uyarmca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin dnce iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda -
bilginin yer aldig1 boliimiin ad1

Uyelerin sirket disinda baska goérevler almasimi smirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin

yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi 23 Sayfa

Komite c¢alisma esaslarmin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantist
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlar1

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin
Adi

Komite
Uyelerinin Adi-
Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadig1

Yonetim Kurulu
Uyesi Olup
Olmadig1

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Aydin PISIREN,
Muammer
BOLUKBASI,
Hasan Selim
UZEN

Muammer
BOLUKBASI

Denetimden Sorumlu Komite

Aydin PISIREN,
Muammer
BOLUKBASI,
Hasan Selim
UZEN

Aydin PISIREN

Kurumsal Yonetim Komitesi

Aydin PISIREN,
Muammer
BOLUKBASI,
Hasan Selim
UZEN

Aydin PISIREN

4. YONETIM KURULU-III

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER- II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydnetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adr)
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IiDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan tiyelere iligkin ticretlendirme
politikasinin yer aldig1 béliimiiniin ad1

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
iicretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II
Birinci Komitenin
Yonetim ﬁgﬁz(ri? Icrada Goérevli | Komitede Komitenin Komite FI?Izllil}:ri:;
Kurulu Olfiak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi toplantilaria Yénetim
Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplant1 ortalama Kuruluna
Adlar1 . Orani Orani Sayis1 katilim orani <
Komitenin Sundugu Rapor
Adi Sayis1
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi 100% 100% 4 100% 4
Denetimden
Sorumlu
Komite 100% 100% 2 100% 2
Kurumsal
Yonetim
Komitesi 100% 100% 5 100% 5
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10.SONUC

TarimKredi Yag Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu tarafindan, TTK mevzuati ile SPK
[I-14.1 Tebliginin ilgili hikimleri ¢ergevesinde sirket hakkinda tanzim edilen bu faaliyet raporu
01.01.2025-31.12.2025 hesap doénemine iliskin olup, Asagida isimleri yazili yénetim kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Mutlu COBAN

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Aydin PISIREN

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Hadiye Arzu AYAZ

Yonetim Kurulu Baskam
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Nese SARILGAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Muammer BOLUKBASI

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
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{3 e-YKS

ELECTRONIC BOARD OF DIRECTORS SYSTEM

.%4. ELEKTRONiK YONETiM KURULU

Gorevi

Yonetim
Kurulu Bagkani

Y onetim
Kurulu Bagkan
Vekili

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim
Kurulu Uyesi
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TARIMKREDI YAG SAN. VE TIC. A.S. Yonetim Kurulu Toplantist
31.12.2025 Tarihli Faaliyet Raporu E-imza / Mobil imza Listesi

Giindem Aciklamasi: FINANASAL TABLOLAR HK.

Adi Soyadi

HADIYE ARZU
AYAZ

MUTLU COBAN

Aydm PISIREN

Muammer
BOLUKBASI

NESE
SARILGAN

Oy
Detay

Kabul

Kabul

Kabul

Kabul

Kabul

Beyan

Dogrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/registration?d=EAKKN6XDS7

Imza Tiiri

Mobil imza

Mobil imza

Mobil imza

Mobil imza

Mobil imza

imza Detayr

Imza Seri No: 185677529415257

Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):
TUBITAK - BILGEM

Imza Tarihi: 04-03-2026 17:11:03

Imza Uretim Tarihi: 24/09/2024 14:13:44
Imza Gegerlilik Tarihi: 24/09/2026 14:13:44
Imza Seri No: 6126951337773346653
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):
Elektronik Bilgi Giivenligi A.S.

Imza Tarihi: 04-03-2026 16:46:27

Imza Uretim Tarihi: 25/04/2025 13:56:26
Imza Gegerlilik Tarihi: 25/04/2026 13:56:26
Imza Seri No: 8174630255201353357
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):
Elektronik Bilgi Giivenligi A.S.

imza Tarihi: 04-03-2026 16:47:40

Imza Uretim Tarihi: 14/05/2025 10:42:29
Imza Gegerlilik Tarihi: 14/05/2026 10:42:29
Imza Seri No: 8084450694975814225
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayict (ESHS):
Elektronik Bilgi Giivenligi A.S.

Imza Tarihi: 04-03-2026 17:08:05

Imza Uretim Tarihi: 16/04/2025 10:14:52
Imza Gegerlilik Tarihi: 16/04/2026 10:14:52
Imza Seri No: 4450039081097566584
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici1 (ESHS):
Elektronik Bilgi Giivenligi A.S.

Imza Tarihi: 04-03-2026 16:47:36

Imza Uretim Tarihi: 23/07/2025 09:06:24
Imza Gegerlilik Tarihi: 23/07/2026 09:06:24




